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1. . Qué ha comunicado hasta ahora el Fondo Mundial?

1.1 ;Qué ha comunicado el Fondo Mundial a los paises?

El 25 de abril, la Secretaria orientd a los receptores principales sobre la necesidad de
«ralentizar» el gasto de las subvenciones del Fondo Mundial para determinadas
actividades. El mensaje completo puede consultarse aqui.

Ademas, el 16 de mayo, la Secretaria publico orientaciones sobre medidas adicionales
de adaptacion de las subvenciones para el Ciclo de Subvenciones 7 (CS7). Estas
orientaciones se centran en la necesidad de reasignar fondos de determinados
portafolios de subvenciones, de re-priorizar las actividades para el resto del CS7 y de
procesar las revisiones de las subvenciones, segun fuera necesario. El mensaje
completo puede consultarse aqui.

El 6 de junio, la Secretaria publico orientaciones detalladas sobre el enfoque de
reasignacion de prioridades, que incluyen detalles técnicos sobre las actividades que

debeny no deben despriorizarse. El documento completo puede consultarse aqui.
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1.2 ;Cual es el motivo de estas comunicaciones?

El Fondo Mundial esta financiado por donantes publicos y privados en un ciclo de
reposicion de tres anos. Una vez acordados los compromisos de aportacion de
recursos, los donantes deben transferir los fondos a la Secretaria del Fondo Mundial
para que puedan gastarse. Este proceso se denomina «conversion de promesas».

Al 26 de abril de 2025, la Secretaria ha recibido US$ 8.550 millones de sus donantes.
Alrededor del 42%, es decir, 6.130 millones de ddlares, estan aun pendientes de
recibir. Algunos donantes no han dejado claro que tengan intencion de transferir el
resto de sus promesas, mientras que otros han retrasado la transferencia de los
fondos.

Esta situacion esta creando un grave riesgo financiero para el Fondo Mundial. Para
evitar quedarse sin fondos, el Fondo Mundial esta proponiendo tanto pausar ciertas
partes de la ejecucion de las subvenciones hasta que se transfieran los fondos (lo que
aqui se denomina «ralentizacién») como recortar cierto porcentaje de las
subvenciones nacionales y volver a priorizar las actividades (lo que aqui se denomina
«repriorizacion y revisiones»).

2. ;Quée es la «ralentizacion» de la aplicacion?

2.1 ;Qué actividades se sugiere pausar?

La «ralentizacion» del gasto tiene por objeto pausar algunas areas de inversion que
son menos criticas o sensibles al tiempo, entre tanto se garantiza la continuidad de
los programas esenciales y que salvan vidas. La Secretaria del Fondo Mundial ha
dado instrucciones para que la siguiente lista de actividades se detenga, reduzca o
ponga en pausainmediatamente:

1. Mejoras de infraestructura que aun no han progresado sustancialmente, o que
aun no han demostrado de forma convincente la probabilidad de que se
completen con éxito antes de que finalice el CS7.

2. Adquisicion de nuevos vehiculos, equipos informaticos, de laboratorio y de otro
tipo.

3. Asistencia a conferencias/viajes de estudio.
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4. Formacion independiente en el lugar de trabajo, tipo taller (por ejemplo,
formacion de actualizacion), sobre una unica enfermedad para RHS/TSC
(cualquier cuadro, incluidos los pares).

5. Costes de reuniones para el desarrollo, la coordinacion, la validaciéon y la
difusion de politicas, incluidos lugares de reunion, dietas y refrigerios. Las
reuniones esenciales que promueven la integracion y la sostenibilidad (por
ejemplo, la finalizacidon de un plan de sostenibilidad de TCS) pueden recibir
apoyo, pero deben ser demostrablemente mas reducidas en términos de costes
relacionados con los viajes (nUmero de participantes, duracion de la reunion,
etc.). Los costes relacionados con los viajes para que los PCV participen en
foros técnicos e informen sobre la toma de decisiones pueden mantenerse para
garantizar procesos inclusivos y equitativos.

6. Nuevas encuestas, estudios, evaluaciones y revisiones, incluidas encuestas de
indicadores de malaria (MIS), encuestas demograficas y de salud (DHS),
encuestas de prevalencia (por ejemplo, tuberculosis), encuestas de resistencia
a los medicamentos contra el VIH, vigilancia bioldgica conductual integrada
(IBBS), revisiones nacionales de la calidad de los datos (DQR), evaluaciones
armonizadas de instalaciones sanitarias (HHFA), evaluaciones rapidas de
impacto (RIA), encuestas de investigacion operativa y estudios para la
elaboracion de informes de KPI que aun no han comenzado.

7. Materiales impresos y costes de publicacién, excepto para las herramientas de
recopilacion de datos y elaboracion de informes, si no estan digitalizados.

8. Programas/materiales de cambio de comportamiento, campanas en los medios
de comunicacion (por ejemplo, para la prevencion del VIH) y actos de
lanzamiento (por ejemplo, campanas contra la malaria).

9. EPI (equipos de proteccioén individual) que no sean esenciales para la
proteccion del personal o de los pacientes.

10. Dias conmemorativos, actos geneéricos en los medios de comunicacion y
campanas que incluyan productos relacionados (camisetas, cuadernos,
boligrafos).

11. Actividades de promocidn independientes. Excepciones: las que hayan
demostrado su eficacia para influir en los responsables politicos o en el
mantenimiento de los servicios esenciales o estén vinculadas al uso de datos
de monitoreo dirigido por la comunidad (CLM).

12. Supervision de una sola enfermedad/servicio.

13. Costes operativos.

El Equipo de Pais del Fondo Mundial trabajara con los Receptores Principales y el
MCP para finalizar las actividades especificas que se pondran en pausa.
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2.2 ;Durante cuanto tiempo se detendra la ejecucion de estas actividades?

No se han facilitado orientaciones sobre cuando podra reanudarse la aplicacion.

3. ¢ Qué es «repriorizacion y revision»?

3.1 :Qué eslareordenacién de prioridades y la revision y en qué se diferencia de

la ralentizacion?

En la reunién de la Junta Directiva del Fondo Mundial de mayo, la Secretaria compartio
sus planes para iniciar un nuevo proceso llamado «repriorizacion y revision». Esto
se suma a la ralentizacion de la ejecucion, que se esta produciendo al mismo tiempo.

Este proceso de «repriorizacion y revision» implica en primer lugar la comunicacion
por parte de la Secretaria de la reduccion de los importes de financiacion. Esto
significa que la subvencion disponible para gastar sera menor. A continuacion, los
paises decidiran qué programas recortar, modificar, mantener o transferir a otras
fuentes de financiacion (por ejemplo, financiacion nacional).

3.2 ;Cambia esto la cuantia de las subvenciones de mi pais?

Si, el proceso de reasignacion reduce el importe de las subvenciones. Esto
contrasta con la ralentizacion, que es una pausa temporal en la ejecucion de las
actividades.

La cantidad de financiacion que se reasignara a cada pais se calculara de aqui a finales
de junio. La Secretaria utilizara una formula para calcular la cantidad por pais, que se
basa principalmente en la cantidad de fondos restantes que no se han gastado. A
continuacion, esta cantidad se ajustara utilizando varios «ajustes cualitativos», entre
los que se incluyen:

Ajustarse a la metodologia de asignacion

Poner en marcha innovaciones que cambien las reglas del juego, como LEN.
Mantener las intervenciones criticas del CS7.

La aceptacion nacional de las actividades y los compromisos de cofinanciacion.
Dependencia del pais de la financiacion del gobierno estadounidense
(PEPFAR, PMI)
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e Entorno operativo dificil

Nota: Este proceso no afecta a los fondos C19RM, pero podria afectar a las
contribuciones del sector privado, las inversiones catalizadoras (como los fondos de
contrapartida) o las transacciones de financiacion combinada.

3.3 ¢ Cual es el calendario para la redefinicion de las prioridades y la revision?

El calendario previsto para la redefinicion de prioridades y la revision es el siguiente

e De mediados de mayo a finales de junio: La Secretaria calculara las dotaciones
de financiacion por pais revisadas.

e 30dejunio: La Secretaria comunicara las dotaciones de financiacion revisadas
alos RPyalos MCP. Comenzara un periodo de revision de dos semanas
para el MCP.

e Mediados de julio: Al final del periodo de revision de dos semanas, se pedira al
MCP que apruebe los montos de subvencion revisados.

e Alolargo dejulio: El Fondo Mundial propone que el MCP en pleno se reuna al
menos una vez para debatir la nueva priorizacion de las intervenciones.

e Julio a septiembre: Los RP, los MCP y la Secretaria trabajaran en la revision de
los documentos de subvencion. Una vez finalizadas las revisiones de
subvencion, los RP enviaran la Solicitud de Revision de Subvencion al MCP
segun el proceso de revision de subvencion existente. E| MCP dispondra de un
periodo de dos semanas para revisar, discutir y aprobar la Solicitud de Revision
de Subvencion final, tras lo cual los RP podran presentar a la Organizacion.

e 28 de septiembre: finalizadas todas las revisiones de la subvencion.

El plazo para la participacion del MCP es muy corto. Para participar en latoma de
decisiones, es importante preparar sus prioridades, realizar consultas y ponerse en
contacto con sus MCP lo antes posible, es decir, mucho antes de finales de junio.

3.4 ¢ Qué actividades NO deben despriorizarse durante el proceso de

repriorizacion y revision?

El 6 de junio, el Fondo Mundial publicé unas orientaciones que definen qué actividades
deben mantenerse y cuales no. Estas orientaciones estan disponibles aquiy
muestran exactamente qué intervenciones deben y no deben ser despriorizadas.
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En general, deben observarse los siguientes principios y consideraciones:

Equidad, derechos humanos, género y sistemas comunitarios:

e Deben priorizarse las intervenciones para reducir las barreras a la salud

VIH:

(relacionadas con la equidad, los derechos humanos y el género) y abordar la
estigmatizacion, la discriminacion y la violencia de género.

Deben mantenerse y reforzarse los sistemas comunitarios (incluida la
preservacion de los cuadros de pares comunitarios y la prestacion de servicios
dirigida por la comunidad)

Los servicios solo pueden integrarse en los servicios de atencion primaria si
son accesibles y aceptables para las poblaciones mas afectadas, y la
integracion debe incluir actividades que garanticen una atencioén inclusiva,
respetuosa, libre de estigma, sensible al género y adecuada a la edad.

Deben mantenerse los mecanismos de monitoreo liderados por la
comunidad (CLM) y los mecanismos de rendicion de cuentas.

Las prioridades comunitarias no deben reducirse desproporcionadamente en
relacion con otras actividades. Todas las decisiones de priorizacion deben tener
en cuenta los impactos y las consecuencias imprevistas en las poblaciones
clave y vulnerables.

Prioridad 1. Tratamiento y atencion del VIH, adquisicion de antirretrovirales,
suministro de antirretrovirales, apoyo a la continuacién del tratamiento,
diagnostico y gestion de la tuberculosis y la enfermedad avanzada por VIH
(AHD).

Prioridad 2. Vinculacion de las personas que viven con el VIH con el
tratamiento, la atencion y el apoyo, prevencion del VIH, pruebas del VIH para las
personas con mayor riesgo de contraer el VIH (especialmente mediante
pruebas indice y servicios asociados), pruebas del VIH (en clinicas de TB,
clinicas de ITS, clinicas de atencion prenatal, como parte de los programas PC e
iniciadas por el proveedor), y profilaxis antirretrovirica y diagndéstico precoz del
lactante (DPE) para los lactantes expuestos al VIH.

Prioridad 3. Preservativos y lubricantes, PrEP para los usuarios actuales e
iniciacion para los de mayor riesgo, reduccion de danos (tratamiento con
agonistas opiaceos e inyecciones seguras), PEP, integracion de la prevencion
del VIH en los servicios existentes de SSR/ITS/planificacion familiar (PF).

Tuberculosis:
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Integracion (dentro de la tuberculosis y con otras enfermedades y sectores) y
optimizacioén del uso de los recursos y herramientas, enfoques y algoritmos
existentes y aceleracion de la transicion a nuevas herramientas cuando estén
disponibles a lo largo de la cascada asistencial.

Malaria:

| objetivo principal es minimizar la mortalidad por malaria. Los componentes
esenciales son los que garantizan la disponibilidad, aceptabilidad y
accesibilidad de servicios de calidad y la supervision de su aplicacion.
Prioridad 1. Garantizar el acceso oportuno a diagndsticos y tratamientos de
calidad para los enfermos es un pilar central.

Prioridad 2. Intervenciones de prevencion, como el control de vectores y la
quimioprevencion estacional de la malaria.

Lo ideal seria que un programa tuviera como objetivo alcanzar y mantener la
cobertura universal del control de vectores, superponiendo la quimioprevencion
estacional en zonas con una transmision estacional muy alta.

La vigilancia es transversal a todas las intervenciones y debe racionalizarse con
actividades priorizadas para garantizar datos suficientes para latoma de
decisiones.

A la hora de priorizar poblaciones o areas geograficas, debe prestarse especial
atencion a mantener una perspectiva de equidad, especialmente en contextos
de entornos operativos complicados, en los que determinadas poblaciones
pueden tener un acceso limitado a los servicios contra la malaria.

SSRS:

Los paises deben financiar las intervenciones en enfermedades de una manera
mas integrada y sostenible, incorporando la equidad, los derechos humanos y
laigualdad de género en cada intervencion, al tiempo que dan prioridad al
fortalecimiento de los sistemas para lograr el maximo impacto y resiliencia.

La priorizacion de las actividades especificas de la enfermedad debe
considerarse junto con las areas de priorizacion de los SSRS, incluidos los
recursos humanos para la salud (en particular los TCS), los sistemas de cadena
de suministro, la prestacion y el seguimiento de servicios basados y dirigidos
por la comunidad, los sistemas de datos (HIS, LMIS, laboratorio, etc.), los
sistemas integrados de laboratorio y otras funciones sanitarias que apoyan la
calidad y el acceso equitativo a las actividades especificas de la enfermedad.

Documento actualizado por ultima vez el 6 de junio de 2025 || Para mas informacién, contactenos

(0]

comparta sus preguntas aqui.

7


mailto:info@dataetc.org
https://globaladvocacydatahub.org/support.html?lang=ES

3.5 ¢ Cual es el papel de la financiacion nacional?

Las decisiones sobre la dotaciéon de fondos se basaran en los recursos nacionales
disponibles para la salud. Esto puede implicar la transicion de algunas actividades
del apoyo del Fondo Mundial al sistema sanitario publico, lo que se denomina
«integracion».

Desde la perspectiva de la comunidad, hay varias consideraciones importantes a tener
en cuenta:

1. ¢(Existen determinadas actividades que el gobierno no puede realizar o no
puede realizar de forma eficaz? Por ejemplo, en un contexto en el que se
criminaliza a las poblaciones clave, ofrecer programas centrados en la PC en
una clinica de salud publica puede dar lugar a que los pacientes sean
rechazados, no reciban los servicios que necesitan o sufran estigmatizacion,
discriminacién y una atencioén insegura.

2. ;Qué actividades de las subvenciones deberian transferirse a los
gobiernos? ¢ Podrian incluirse actividades no centradas en las comunidades,
como la adquisicion de medicamentos, los sistemas de laboratorio, los recursos
humanos para la salud y la distribucion de productos basicos?

3. ¢lnvierte lo suficiente el gobierno? En algunos casos, puede abogar por que
el gobierno invierta mas recursos nacionales para evitar grandes recortes en el
programa del Fondo Mundial. ¢Estan cumpliendo los gobiernos sus requisitos
de cofinanciacion?

4. ;Con quérapidez puede producirse laintegracion? Esimportante
considerar la rapidez con la que el gobierno puede hacerse cargo de los
programas. Por ejemplo, ¢cuanto tiempo llevaria formar a los trabajadores
sanitarios para que se hicieran cargo de los programas centrados en la
comunidad? Es posible que desee abogar para que no se eliminen programas
del Fondo Mundial si el proceso de traspaso puede llevar muchos meses o
incluso anos.

5. ¢Existen barreras legales o politicas para laintegraciéon? En el caso de los
programas que deben ser ejecutados por organizaciones dirigidas por la
comunidad, ¢,puede el gobierno contratar a organizaciones comunitarias para
gue sigan ejecutando estos programas? ¢Qué pasos legales son necesarios
antes de que se pueda llevar a cabo esta contratacion?
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4. ;Como afectara esto al Ciclo de Subvenciones 8?

4.1 ;Qué sabemos del Ciclo de Subvenciones 8?

Normalmente, la Conferencia de Reposicion tiene lugar en septiembre u octubre.
Después, la Junta Directiva del Fondo Mundial aprueba la Fuente de Fondos en la
reunion de noviembre. A continuacion, se aplica la Metodologia de Asignacién a los
fondos disponibles, que calcula la cantidad de financiamiento disponible para cada
pais, y las cartas de Asignacion se envian a cada pais en diciembre.

Debido a la incertidumbre en torno a la 82 Reposicion, los plazos se estan
retrasando, para evitar tomar decisiones sobre los fondos disponibles antes de que se
hayan realizado todas las promesas.

Por este motivo, la reunion de la Junta Directiva de noviembre se ha trasladado a
febrero de 2026, y las cartas de asignacion se comunicaran a los paises a finales de
febrero o principios de marzo de 2026.

5. ¢,Como pueden participar las comunidades en latoma
de decisiones?

5.1 ;Quién decidira qué actividades se ralentizan, se reasignan o se re-priorizar?

En primer lugar, los Equipos de Pais (EP) del Fondo Mundial se pondran en contacto
con los Receptores Principales (RP) para compartir la dotacion de financiamiento
revisada para el resto de la CS7. Esta dotacién se calculara para cada pais por
separado y tendra en cuenta la cantidad de fondos que ya se ha gastado. EIEP
también hara sugerencias sobre qué actividades deberian despriorizarse.

El RP trabajara junto con el EP para desarrollar una propuesta sobre como volver a
priorizar los fondos restantes de la subvencién. A finales de junio, el RP comunicara la
propuesta al MCP. EI MCP tendra dos semanas para revisarla, hacer comentarios y
aprobarla.

Aun cuando el Fondo Mundial solicitara la «aprobaciéon», no es un requisito que todos
los miembros del MCP firmen formalmente. Por ello, existe un alto riesgo de que las
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decisiones se tomen rapidamente y sin contar con las aportaciones de las
comunidades. Las comunidades deben ponerse en contacto de forma proactivay
regular con su MCP y con la Secretaria para hacerles llegar sus comentarios y
aportaciones.

5.2 ;A quién debo dirigirme para participar?
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5.3 ¢, Qué pruebas deben aportar las comunidades al MCP?

Las decisiones sobre qué programas pausar o despriorizar seran todo un reto, y habra
muchas prioridades que compitan por la financiacion. Para defender eficazmente las
prioridades comunitarias, debera aportar evidencias de la importancia y eficacia de
la programacion comunitaria.

1. Revisarlasubvencion actual. El primer paso es saber qué actividades se
financian actualmente en las subvenciones activas. Usted puede tener acceso
a esta informacion a través de su MCP, o puede encontrar datos detallados
sobre los presupuestos de las subvenciones en el Explorador de Datos del
Fondo Mundial o en este Tablero del MCP.

2. Categorice las actividades utilizando el lenguaje del Fondo Mundial. El
Fondo Mundial ha destacado especificamente los tipos de actividades que no
deben recortarse. Siusted puede defender por qué los programas centrados en
la comunidad se ajustan a esos criterios, tendra mas probabilidades de éxito.
Utilice pruebas de su organizacion, redes y comunidad, asi como de los
programas de monitoreo liderados por la comunidad (CLM).

Lenguaje del Fondo Ejemplos de como puede describir los programas
Mundial comunitarios

Explique por qué «dirigidos por la comunidad»
salvan vidas.

Los programas ejecutados por y para las
comunidades salvan vidas. Las organizaciones
comunitarias son responsables de prestar servicios
vitales a las personas mas afectadas por el VIH, laTB
y la malaria (VTM). Sin ellas, los medicamentos y los
productos basicos permaneceran inutilizados en
almacenes y clinicas. Si dejamos de financiar
programas comunitarios, perderemos a estos
ejecutores de confianza, y nuestras poblaciones mas
vulnerables perderan la atencidon que necesitan para
seguir con vida.

Los programas deben
«salvar vidas»

Describa por qué algunos programas no pueden
integrarse inmediatamente.

Los centros sanitarios publicos son una parte
fundamental de la prestacion de servicios. Sin
embargo, la evidencia de nuestra comunidad es que

Los programas
deberian estar «mas
integrados con el
gobierno»
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los clientes de las poblaciones clave han sido
rechazados y se enfrentan a abusos por parte del
personal de las clinicas. Debemos seguir financiando
los servicios comunitarios para quienes, de lo
contrario, dejaran de recibir una atencion que puede
salvarles la vida.

Los programas deben
«dar prioridad a las
personas afectadas de
forma
desproporcionada por
el VTM»,

Destacar como los programas comunitarios
atienden a las poblaciones mas afectadas.

Las personas desproporcionadamente afectadas por
el VTM son poblaciones clave y vulnerables. Llegar a
estas poblaciones con servicios que salvan vidas es
esencial. Sin embargo, estas mismas poblaciones a
menudo se enfrentan a importantes obstaculos para
recibir servicios en entornos tradicionales, ubicados
en puestos de salud y prestados por médicos. La
prestacion de servicios en entornos seguros,
basados en la comunidad y a través de socios locales
y de confianza ha demostrado unay otra vez ser la
estrategia mas eficaz para llegar a estas poblaciones.

Los paises deben
mantener el «paquete
minimo de servicios
necesarios para
prestar un servicio de
calidad en este
entorno».

Describir como la prestacion de asistencia
sanitaria solo puede realizarse con socios
comunitarios.

La compra de medicamentos y productos basicos
solo es util si se entregan a las personas que mas los
necesitan. Las personas que los necesitan suelen
estar marginadas y estigmatizadas y se enfrentan a
grandes dificultades para acceder a la atencion en los
centros publicos. El Fondo Mundial apoya los
programas comunitarios tienen impactoy porque sin
ellos no hay forma de llegar a estas poblaciones con
servicios de calidad que salvan vidas.

Los programas deben
demostrar la
«rentabilidad»

Explicar como las prioridades de la comunidad
cumplen las cinco categorias de la optimizacién
de recursos.

Segun el Fondo Mundial, hay cinco facetas de la
rentabilidad: eficacia, eficiencia, economia, equidad y
sostenibilidad. Al defender estas prioridades,
explique el impacto de estos programas, para
demostrar su eficacia. Explique como sin la
distribucion y el compromiso de la comunidad, la
eficiencia de los programas disminuira, ya que no se
llegara a las personas que necesitan los servicios.
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Puede explicar como los programas comunitarios
son econdmicos, ya que constituyen una parte muy
pequena de las subvenciones, pero tienen un gran
impacto en la repercusion de los programas. Sin
programas comunitarios, la prestacion de servicios
no puede ser equitativa y llegar a todas las
poblaciones. Por ultimo, el liderazgo comunitario es
un pilar fundamental de la apropiacion del paisy la
sostenibilidad a largo plazo: al fomentar la
apropiacion comunitaria, los programas sanitarios
pueden ser duraderos y tener impacto a largo plazo.

3. Celebre consultas, siempre que sea posible. Si puede, celebre consultas
comunitarias para elaborar juntos una «peticion» compartida. Cuantas mas
personas y organizaciones aboguen por lo mismo, mas fuerte sera su voz.

4. Elabore un documento con sus peticiones y pruebas. Puedes utilizar la
plantilla n°® 4. Compartalo con todas las partes interesadas de su pais, incluidos
el MCP, el RP y el PE en Ginebra.

6. ;Qué puedo hacer si se cancelan los programas
comunitarios?

6.1 ;Qué debo hacer si el RP de mi pais interrumpe los programas esenciales de

tratamiento, prevencion o comunitarios?

Si se enfrenta a algun problema, lo mas importante es actuar con rapidez, ya que las
decisiones se tomaran rapidamente.

1. Documeéntelo todo: lo primero es documentar lo que esta ocurriendo, con el
mayor detalle posible. Esto sera vital si decide escalar o informar de un
problema.

2. Escale rapidamente: El plazo de toma de decisiones es muy corto, por lo que
es fundamental escalar lo antes posible. Como hay tan poco tiempo, debe
compartir sus preocupaciones y problemas con todos los responsables
pertinentes a la vez, en lugar de enviar un correo electronico cada vez. Asi se
asegurara de que alguien presta atencion a su peticion. Puede utilizar la
Plantilla n® 5 para escalar.
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3. Comunique el problema a la plataforma comunitaria de escalada. Esta
plataforma esta gestionada por la sociedad civil y le permitira conectar con
socios que le ayudaran a ponerse en contacto con las personas adecuadas en
el Fondo Mundial, le pondran en contacto con otras personas que tengan el
mismo problema y/o abogaran en su nombre.

7. ¢ Como puedo solicitar asistencia?

7.1 Me gustaria recibir ayuda para relacionarme con el RP y la Secretaria. ;Con

quién puedo ponerme en contacto?

Existen retos que pueden presentarse al colaborar con el MCP:

El MCP le excluye de la toma de decisiones.

El MCP le excluye de participar en la toma de decisiones.

Se ignoran las peticiones de la comunidad.

Se recortan los programas centrados en la comunidad.

Los programas centrados en la comunidad se integran en programas
gubernamentales, donde existe un alto riesgo de que no se implementen de
manera efectiva.

akFwpnpH

En todos estos casos, hay que actuar con rapidez y amplitud. Siespera a que sus
preocupaciones se escalen a través de las vias normales, existe el riesgo de que las
decisiones se tomen y finalicen.

Puede optar por escalar los problemas usted mismo o solicitar ayuda. Si desea enviar
usted mismo los correos electronicos, puede utilizar la plantilla n® 3. Si prefiere
trabajar con socios de la sociedad civil para escalar, puede compartir sus retos
utilizando este formulario.

7.2 {Existe alguna ayuda econémica para las consultas comunitarias?

Las orientaciones del Fondo Mundial indican que «se anima a los MCP a considerar si
pueden asignar financiamiento del MCP para apoyar una participacion y consulta mas
amplias, especialmente para la sociedad civil y las comunidades». Ademas, en un
pequeno numero de paises puede haber apoyo adicional de la Iniciativa Estratégica de
Participacion Comunitaria (IE PCI).
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Para solicitar apoyo, las comunidades pueden utilizar la Plantilla #3 para solicitar
apoyo al MCP y a la Secretaria. Dado que los recursos seran muy limitados, las
solicitudes también deberan dirigirse directamente a otros asociados, como los
Centros Regionales de Aprendizaje del Fondo Mundial, las Redes de Poblaciones
Clave, ONUSIDA, l'Initiative y otros financiadores.

También puede solicitar apoyo utilizando este formulario, que permitira a los socios
de la sociedad civil ponerle en contacto con posibles recursos.
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8. Plantillas de correo electronico

Plantilla n® 1: Para que los miembros del MCP se pongan en contacto con el MCP

Yy RP.

Para: [Presidente del MCP], [Vicepresidente del MCP], [Punto(s) focal(es) de RP]
CC: [Derechos Comunitarios y Género], [Otros representantes del MCP, segun sea
necesario], [Otros socios comunitarios y de la sociedad civil, segun sea necesario]

Asunto: Solicitud de participacion en la ralentizacién, el cambio de prioridades y la
revision

Estimados [Presidente del MCP], [Vicepresidente] y [punto focal del RP],

Les escribo en relacion con el proceso de «reasignacion y repriorizacion» de las
subvenciones del Fondo Mundial. Como miembro del MCP en representacion de
[sector], me preocupa que el breve plazo previsto por la Secretaria deje poco margen
para el debate en el MCP y para una participacion y aportaciones significativas de la
comunidad.

Las decisiones sobre qué programas recortar, alterar o integrar tendran un profundo
impacto en las comunidades. Es esencial que las voces, perspectivas y experiencia de
las comunidades se centren en este proceso.

Solicito lo siguiente:

1. Unareunioén urgente del MCP para debatir el proceso de reasignaciony el
calendario, y para desarrollar un plan de consulta comunitaria sélida. Esta
reunion deberia celebrarse lo antes posible, mucho antes de la comunicacion
formal de la dotacidon de fondos revisada a mediados de junio.

2. Compromiso por parte del RP de implicar activamente a los representantes de
la comunidad, incluidos los de las poblaciones clave y vulnerables, en los
debates sobre la reasignacion de prioridades. Esta participacion debe
comenzar ahoray no puede esperar hasta que comience el periodo de revision
de dos semanas del MCP.

3. Apoyo financiero para que las comunidades inicien las consultas en torno a
este proceso de toma de decisiones, con cargo al presupuesto del MCP y/o
recursos adicionales del CCM Hub o del CRG.
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Esperamos poder trabajar juntos para garantizar un proceso de reasignacion y cambio
de prioridades que preserve los servicios vitales y minimice los danos.

Gracias por su atencion a este asunto.
Atentamente,
[Su nombre]

[Otros cofirmantes del MCP y/o de la sociedad civil, segun sea necesario]

Plantilla n® 2: Para que los no miembros del MCP se pongan en contacto con su

representante en el MCP

Para: [Presidente del MCP], [Vicepresidente del MCP], [Punto Focal Administrativo del
MCP]

CC: [Gerente de Portafolio del Fondo], [Derechos Comunitarios y Género], [Otros
socios comunitarios y de la sociedad civil, segun sea necesario]

Asunto: Solicitud de participacion en la ralentizacion, repriorizacion y revision

Estimado(a) [Nombre(s) de contacto(s) en el MCP],

Les escribo con preocupacion en relacion con el proceso de «reasignacion y
repriorizacion» de las subvenciones del Fondo Mundial. Como [titulo y organizacion] y
miembro de [sector], espero tener la oportunidad de colaborar con el MCP para
garantizar que las perspectivas de la comunidad se incluyan de forma significativa en
este proceso critico de toma de decisiones.

Como miembro de [organizacion/comunidad], le solicito que

1. Abogue por unareunion urgente del MCP para discutir el proceso y
cronograma de reasignacion y para desarrollar un plan para una consulta
comunitaria soélida. Esta reunion deberia celebrarse lo antes posible, mucho
antes de la fecha limite de mediados de junio.

2. Poner en marcha un proceso rapido de consulta para garantizar que los
representantes de la comunidad participen activamente en los debates sobre la
reasignacion de prioridades.
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3. Apoyo financiero para que las comunidades inicien las consultas en torno a
este proceso de toma de decisiones, con cargo al presupuesto del MCP y/o
recursos adicionales del Centro del MCP o del CRG.

Esperamos trabajar juntos para garantizar un proceso de reasignacion y repriorizacion
que preserve los servicios vitales y minimice los danos.

Gracias por su atencién a este asunto y por representar las voces de la comunidad en
el MCP.

Atentamente,
[Su nombre]

[Otros cofirmantes de la sociedad civil, en caso necesario]

Plantilla n°® 3: Presentar una solicitud de ayuda

Para: [Presidente del MCP], [Vicepresidente del MCP], [Punto Focal Administrativo del
MCP], [Derechos Comunitarios y Género], [CCM Hub]

CC: [Oftros representantes del MCP, segun sea necesario], [Otros socios de la
sociedad civil y la comunidad, segun sea necesario]

Asunto: Solicitud urgente de apoyo para la participaciéon comunitaria en el proceso de
cambio de prioridades

Estimado [Presidente del MCP], [Vicepresidente del MCP] y colegas del CRG y del
CCM Hub,

Me dirijo a ustedes como miembro de [MCP y/o comunidad] en [Pais]. Estoy
profundamente preocupado por el inminente proceso de «reasignaciony
repriorizacion» y la falta de participacion significativa de la comunidad en esta toma de
decisiones critica.

El periodo de revision de dos semanas para que el MCP aporte sus comentarios sobre
la reasignacion de prioridades es extremadamente corto. Esto deja poco espacio para
el tipo de consulta comunitaria sélida que es esencial para garantizar que se reflejen
las necesidades y prioridades de las poblaciones afectadas.
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Solicito el apoyo de la Secretaria para facilitar las consultas comunitarias sobre el
proceso de cambio de prioridades de las subvenciones. En concreto, me gustaria
recibir [apoyo financiero y/o asistencia técnica] para

1. Organizar una consulta virtual y/o presencial con poblaciones clave y
vulnerables, organizaciones comunitarias y otras partes interesadas
pertinentes. Estas consultas deberian realizarse lo antes posible, mucho antes
de la fecha limite de revision del MCP de mediados de junio.

2. Desarrollar un proceso estructurado pararecoger las aportaciones,
comentarios y recomendaciones de la comunidad sobre los cambios
propuestos en el financiamiento y la redefinicion de las prioridades de los
programas.

3. Sintetizar los resultados de las consultas comunitarias en un informe
exhaustivo que pueda presentarse al MCP y a la Secretaria del Fondo Mundial.

4. Proporcionar asistencia técnicay orientacion para garantizar que el proceso
de consulta a la comunidad sea inclusivo, significativo y dé voz a los mas
afectados por los cambios propuestos.

Me complaceria tener la oportunidad de debatir mas a fondo esta solicitud. Si tienen
alguna pregunta o necesitan mas informacion, no duden en comunicarmelo.

Gracias de antemano por su consideracion y apoyo.
Atentamente,
[Su nombre]

[Otros co-firmantes del MCP y/o de la sociedad civil, segun sea necesario].

Plantilla n® 4: Presentar solicitudes comunitarias

Para: [Gestor del Portafolio del Fondo], [Presidente del MCP], [Vicepresidente del
MCP], [Punto(s) focal(es) del RP].

CC: [Derechos Comunidad y Género], [Jefe, Division de Gestidn de Subvenciones],
[Otros representantes del MCP, segun sea necesario], [Otros socios de la sociedad
civil y lacomunidad, segun sea necesario].

Asunto: Presentacion de las prioridades comunitarias para su reordenacion en [pais]
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Estimado [Gerente de Portafolio del Fondo], [Presidente del MCP], [Vicepresidente del
MCP], [Punto(s) focal(es) del RP],

En nombre de los actores interesados comunitarios a los que representamos, les
escribimos para ofrecerles nuestras recomendaciones y justificaciones sobre los
programas que deberian priorizarse y mantenerse durante el préximo proceso de
cambio de prioridades de las subvenciones del Fondo Mundial.

Comprendemos las graves limitaciones financieras a las que se enfrenta el Fondo
Mundial y la necesidad de tomar decisiones dificiles sobre la asignacion de
subvenciones. Sin embargo, creemos firmemente que los programas dirigidos por la
comunidad y centrados en la comunidad deben protegerse y priorizarse, ya que son
esenciales para lograr la mision del Fondo Mundial, prestar servicios que salvan vidas
y garantizar la participacion significativa de las poblaciones afectadas.

Basandonos en nuestras consultas, asi como en nuestra revision del actual portafolio
de subvenciones, recomendamos que se mantengan las siguientes areas
programaticas y que no sean objeto de recortes o reducciones:

1. [Nombre del programa). Justificacion: [Explicacion].
2. [Nombre del programa]. Justificacion: [Explicacion].
3. [Nombre del programa]. Justificacion: [Explicacion].
4. [Nombre del programa]. Justificacion: [Explicacion].

Solicitamos al Fondo Mundial que preserve estas prioridades comunitarias urgentes.
Estaremos encantados de proporcionar informacion, datos y justificaciones
adicionales que respalden la importancia de estas areas del programa.

Atentamente,
[Su nombre]

[Otros co-firmantes del MCP y/o de la sociedad civil, segun sea necesario]

Plantilla n® 5: Escalar al Fondo Mundial y a los socios
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Para: [Jefe de la Division de Gestidon de Subvenciones], [Gerente de Cartera de
Fondos], [Presidente del MCP], [Vicepresidente del MCP], [Punto focal del RP]
CC: [Derechos Comunidad y Género], [Otros representantes del CCM, segun sea
necesario], [Otros socios de la sociedad civil y comunitarios, segun sea necesario]

Asunto: Desafios urgentes y sensibles al tiempo con el proceso de repriorizacion en
[pais]

Estimados [Jefe de la Division de Gestion de Subvenciones] y [Gerente de Cartera de
Fondos]:

Les escribo con serias preocupaciones sobre el proceso de toma de decisiones
en torno a la "desasignacion y repriorizacion". A pesar de nuestros mejores esfuerzos
por involucrar al [MCP o RP o EP] en consultas significativas con las comunidades
afectadas, ahora nos enfrentamos al muy real riesgo de que se recorten programas
comunitarios criticos y que salvan vidas.

Especificamente, estamos profundamente alarmados de que los siguientes
programas que salvan vidas estén siendo considerados para reduccion o
eliminacion:

1. [Nombre del programa). Justificacion: [Explicacion de por qué el programa es
esencial y las consecuencias de cortarlo]

2. [Nombre del programa]. Justificacion: [Explicacion de por qué el programa es
esencial y las consecuencias de cortarlo]

3. [Nombre del programa]. Justificacion: [Explicacion de por qué el programa es
esencial y las consecuencias de cortarlo]

4. [Nombre del programa]. Justificacion: [Explicacion de por qué el programa es
esencial y las consecuencias de cortarlo]

Estos programas no solo son esenciales para lograr la mision del Fondo Global, sino
que también son un salvavidas critico para las comunidades mas marginadasy
vulnerables de nuestro pais. Cortar o reducir la financiacion para estas iniciativas
tendria consecuencias devastadoras y socavaria anos de progreso en la lucha contra
el VIH, la TB y la malaria.
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Hemos planteado repetidamente estas preocupaciones al [RP, MCP o EP], pero
[explicar - ¢ fueron ignoradas? ¢ Qué sucedid?]. El corto plazo y el proceso de toma de
decisiones opaco estan generando serias preocupaciones.

Solicitamos urgentemente su intervencion inmediata para:

1. Suspender el actual proceso de repriorizacion de subvenciones hasta que
haya habido tiempo suficiente para consultas comunitarias genuinas e
inclusivas.

2. Asegurar que los programas comunitarios que salvan vidas, como se describe
arriba, estén explicitamente protegidos y mantenidos como parte de las
carteras de subvenciones revisadas.

3. Proporcionar participaciony apoyo directo al MCP y al RP para facilitar un
compromiso significativo de la comunidad en la toma de decisiones.

4. Monitorear la situacion de cercay responsabilizar al [MCP y/o RP] por
cumplir con los compromisos del Fondo Mundial con el compromiso
comunitario y los derechos humanos.

Agradecemos de antemano su atencidn urgente a este asunto y su apoyo a las
comunidades que servimos.

Atentamente,
[Su nombre]

[Otros co-firmantes del MCP y/o de la sociedad civil, segun sea necesario]
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